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Lapin taiteilijaseura

Lapin taiteilijaseura on vuonna 1990 perustettu Lapin ammattikuvataiteilijoiden keskusjarjesto. Se edis-
taa lappilaisen kuvataiteen toimintaedellytyksia ja valvoo kuvataiteilijoiden ammatillisia ja sosiaalisia
etuja. Seura tukee lappilaisten kuvataiteilijoiden tyollistymista, teosmyyntia ja nayttelytoimintaa seka
parantaa kuvataiteen arvostusta ja asemaa kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhdistys harjoittaa nayttely-,
tutkimus-, koulutus- ja julkaisutoimintaa, tekee esityksia ja aloitteita sekd antaa lausuntoja. Toiminnan
keskiossa on galleria- ja nayttelytoiminnan lisdksi taidelainaamotoiminta, kansainvélinen toiminta ja tai-
deperustaisten palvelujen tuottaminen. Lapin taiteilijaseuran jasenend on 125 ammattitaiteilijaa.

Lapin taiteilijaseuran kotipaikka on Rovaniemi, jossa toiminta on keskittynyt Galleria Napaan, Studio
Mustanapaan sekad Kuukauden taiteilija -ndyttelyihin Rovaniemen taidemuseossa Kulttuuritalo Korundis-
sa. Toimipisteend on myos Galleria Kellokas Metsahallituksen luontokeskus Kellokkaassa Yllaksella. Ja-
sentaiteilijoille maksuttomia nayttelytiloja on Kuukauden taiteilija-ndyttelyn lisaksi Rovaniemen teatte-
rin ala-aulassa, Lappia-talossa.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2023:
Hallituksen puheenjohtaja: Jenni Turunen, Rovaniemi
Varapuheenjohtaja: Miia Makinen

Varsinaiset jasenet:

Maria Huhmarniemi, Rovaniemi
Tanja Koistinen, Muonio

Panu Johansson, Rovaniemi

Piia Lieste, Rovaniemi

Miia Makinen, Rovaniemi

Simi Ruotsalainen, Rovaniemi
Sannu Vaarala, Rovaniemi
Misha del Val, Kittila

Varajasenet:

Lola Cervant, Rovaniemi

Raisa Raekallio, Kittila

Johanna Saarenpaa, Rovaniemi

Ty6ryhmat:

Kuvataideviikkojen tyoryhma: Miia Makinen, Kalervo Rayhd, Lola Cervant (kevat 2023), Siiri Niemela
(syksy 2023)

AV-vastaava: Panu Johansson

Kansainvalistymistyéryhma: Savu Korteniemi, Panu Johansson, Tanja Koistinen

Lapin taiteilijaseuran kehittamistyon aloittaminen

Vuoden 2023 aikana on aloitettu useita toiminnan kehittamiseen liittyvia toimenpiteita:

Hallinto- ja johtosadnto (aloitettu)

Strategian ja brandin kehittdminen (aloitetaan vuonna 2024)

Verkkolainaamon ja muiden palveluiden kehittdaminen (aloitetaan vuonna 2024)
Yhteistyon kehittdminen muiden alueen kulttuuriyhdistysten kanssa (aloitettu)
Kuntayhteistyon kehittdaminen (aloitettu)

ukhwnNeE
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6. Sahkaoinen kirjanpito (siirrytddn myéhemmin)
7. Lapin taiteilijaresidenssiverkoston kehittdminen (siirretty vuodelle 2024)
8. Markkinoinnin kehittdminen (aloitetaan vuonna 2024)

Kehittamistoimenpiteet ovat laajoja ja osa niistd on aloitettu vuoden 2023 aikana. Kaikki toimenpiteet
kuitenkin vaikuttavat toisiinsa, joten kehittamistyo Lapin taiteilijaseurassa jatkuu vuosina 2024 ja 2025.
Kehittamistyota tehdaan padasiassa toiminnanjohtajan ja hallituksen tyona. Kehittamistyohon on haettu
rahoitusta syksylla 2023.

Vuonna 2023 seurassa on tyoskennellyt useita tyontekijoita. Erkki Siiskonen toimi tiedottajana 7.7.2023
saakka ja Tuula Kauppinen suunnittelijana 3.10.2023 saakka. Gallerianhoitajana on toiminut Heli Korho-
nen 1.12.2022 alkaen, Jari Moilanen 3.2.2023 saakka. Risto Korhonen on kehittanyt verkkolainaamoa
20.3.2023 saakka. Héanen jalkeensd tehtdvassa on toiminut Antti Peteri, joka toimii myds tiedottajana
8.7.2023 alkaen.

Hallinto- ja johtosaanto

Lapin taiteilijaseurassa on toimivaa hallitustyoskentelyd mutta useille taiteilijaseuroille tunnusomaiseen
tapaan yloskirjoitettua hallinto- ja johtosdaant6a ei ole olemassa. Lapin taiteilijaseuran hallinto- ja johto-
saannon kirjoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Johtosaddnt6 on tarkoitettu tyovalineeksi kaikille yh-
distyksen tyontekijoille ja luottamushenkildille. Se maarittelee valta- ja velvoitesuhteet yhdistyksen ja
sen palkatun toimihenkiloston valilld. Johtosadannén maaradykset tdaydentdvat voimassa olevaa lainsaa-
dant6a, tybehtosopimusta ja yhdistyksen saantoja.

Hallituksen jasenet valitaan syyskokouksessa, yleensd marras-joulukuussa. Hallituksen jarjestdaytymisko-
kous pidetdan tammikuussa, jolloin valitaan my6s eri tydryhmien edustajat. Tyéryhmia ovat mm. Kuva-
taideviikkojen tyoryhma, AV-vastaava ja kansainvalistymistyoryhma.

Strategian ja brandin kehittaminen

Lapin taiteilijaseuran hallitus laati vuonna 2011 laajan strategian. Strategiatyo sisalsi visiointeja, swot-
analyyseja, tavoiteiden asettelua ja resursien kartoitusta. Strategiaa on sen jalkeen paivitetty vain osit-
tain. Vuoden 2023 aikana aloitetaan strategian paivitys talle vuosikymmenelle ja samalla pohditaan seu-
ran brandia. Strategiatydhon kuuluu myos tilakysymysten ratkaiseminen. Ty6 tehddan toiminnanjohta-
jan ja hallituksen yhteistyona. Seuran toiminnan kehittamiseen on haettu rahoitusta syksylla 2023.

Lapin taiteilijaseuran visiona on, ettd vuonna 2025 seura on edistanyt merkittdvasti taiteilijoiden tyollis-
tymista ja prosenttitavoitteet on seuran vaikuttamistyon tuloksena otettu laaja-alaisesti kdytt6on Lapis-
sa. Vuonna 2025 seura on haluttu hankepartneri ja tunnettu toimija valtakunnallisessa ja kansainvalises-
sa taidemaailmassa, erityisesti Arktisella alueella. Seuran kv-toiminta on aktiivista: seura toteuttaa kan-
sainvalisia hankkeita yhteistydkumppaneidensa kanssa. Seuralla on vakiintuneita kv-kumppanuuksia ja
se aktiivisesti etsii uusia potentiaalisia yhteistydkumppaneita. Seura hallinnoi ja kehittdaa Lapin residens-
siverkostoa. Teosmyynti kasvaa erityisesti prosenttitaiteena, yritysasiakkaille ja kv-asiakkaille. Seura pys-
tyy toiminnallaan rahoittamaan kokoaikaisen toiminnanjohtajan sekd osa-aikaisen tiedottajan ja galle-
riatyontekijan. Seuran tulevien vuosien kehittamisty6ta ei voida tehda ilman vakituisia tyontekijoita.
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Verkkolainaamon ja muiden palveluiden kehittaminen

Lapin taiteilijaseuran palveluita on vuosien varrella kehitetty eri hankkeiden yhteydessa. Vuoden 2023
aikana seuran palveluita ei ole ollut mahdollista kehittaa. Talla hetkelld seuran verkkosivuilla ei ole eri-
telty palveluita yksityisille, yrityksille tai kunnille. Seuran galleriatilat eivat talla hetkella sovellu laajamit-
taiseen tyOpaja- tai harrastustoimintaan.

Verkkolainaamon kayttoonotto ei ole lisannyt teosmyyntia merkittavasti. Verkkolainaamon yllapitami-
nen vaatii resursseja seka erityisesti markkinointia. Verkkolainaamon teokset on valokuvattava ja lisat-
tava alustalle. Lisatehtavia tulee myos teosten pakkaamisesta ja lahettamisesta asiakkaille.



18.9.2023

Lapin taiteilijaseuran jasentaiteilijoiden tuotannosta koostettu kevdiset kuvataideviikot jarjestettiin
Galleria Napassa ja Studio Mustanapassa 27.5.2023 — 27.6.2023. Nayttelyn kuraattoriryhmaan kuuluivat
jasentaiteilijat Miia Makinen, Jari Moilanen ja Lola Cervantes. Kuraattoriryhmd vastasi teosten
valinnasta, nayttelyn ripustamisesta seka Kuvataideviikkojen avajaisista. Kuvataideviikoilla oli esilla 54

Nayttelytoiminta

Napan kevaiset kuvataideviikot

teosta 26 jasentaiteilijalta.

i

Ronkka Tait na, T;:vas ”rr:eressz"lmm

Hedberg Sini-Meri
Hurtig Eliina
Juujérvi-Bremer Sanna
Kallio Paivi

Liikkanen Hilkka

Linja Minna

Moisio Olli

Mukari Minna

Mulari Mari

Makinen Miia | Niemela Siiri | Nykénen Pirjo | Raekallio Raisa & del Val Misha
Riestola Anu | Rayha Kalervo | Rénkké Taina | Sirén Kaisa | Suominen Paula
Tornberg Oili | TuovilaTanja | UlkuniemiSeija | YlipietiNoora | Osterberg Eero

KEVAAN

KUVATAIDEVIIKOT

@ ‘ LAPIN 27.5.-22.6.2023

TAITEILIJASEURA  avajaiset lauantaina 275. klo 12-16

Galleria Napa + Studio Mustanapa ti-to klo 12-18

. I pe klo 11-17 LAPIN
Q Kairatie 3, Rovaniemi la klo 12-16 KOPIO
@ www.lapintaiteilijaseura.fi su-ma suljettu

KONEEN SAATIO ~ Ji rovaniem
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Napan jouluiset kuvataideviikot

Lapin taiteilijaseuran jasentaiteilijoiden tuotannosta koostettu jouluiset kuvataideviikot ja
joulumyyijaiset jarjestetdaan Galleria Napassa ja Studio Mustanapassa 16.12.2023 — 9.1.2024. Nayttelyn
kuraattoriryhmaan kuuluvat Miia Makinen, Jari Moilanen ja Siiri Niemeld. Kuraattoriryhma vastaa
teosten valinnasta, ndyttelyn ripustamisesta seka Kuvataideviikkojen avajaisista. Kuvataideviikoilla
jasentaiteilijoiden on mahdollista jarjestda tilaisuuksia tai tyopajoja paikallisille asukkaille seka
matkailijoille. Kuvataideviikkojen avajaiset ovat samalla seuran pikkujoulut jolloin jasenten toivotaan
kokoontuvan jalleen yhteen Galleria Napassa.

Ars Nartae — Tunturi-Lapin kuvataideviikot

Vuosittaiseksi perinteeksi tahtddva Ars Nartae- Tunturi-Lapin kuvataideviikot jarjestettiin ensimmaisen
kerran kevaalla 2022. Tapahtuma laajentaa Tunturi-Lapin palveluja matkailijoille tuoden taiteen keskelle
villkkainta Tunturi-Lapin hiihtosesonkia. Ars Nartae toteuttaa ja vahvistaa taiteilijalahtoistd nayttelyn
jarjestamista ja kuratointia. Ars Nartaen kuraattorit hakevat nayttelyyn korkeatasoista, yllattavaa ja ym-
pariston kanssa resonoivaa nykytaidetta, joka tuo esiin pohjoisen osaamisen runsautta ja tekijoiden dan-
ta monipuolisesti.

Nayttelyn tarkoitus on edistaa lappilaisten taiteilijoiden teosmyyntia ja verkostoitumista, tuoda taidetta
sinne, missa on yleis6d, vahvistaa yhteistyota Lapin Taiteilijaseuran ja Kulttuuriyhdistys Valsa ry:n valilla
ja murtaa stereotypioita lappilaisesta kuvataiteesta. Ars Nartae palvelee haja-asutusalueen kulttuu-
rielamaa tuoden laadukasta taiteellista sisdltéa harvaan asutuille alueille ja tyollistdaa alueen taiteilijoita,
siten ettd taiteilijat ja tyoéryhmad saavat asianmukaisen korvauksen tyostdan. Ars Nartae-
nayttelykokonaisuudessa painotetaan myos taidemarkkinoinnin tarkeytta. Vaikka tapahtuman tavoit-
teena on taidemyynnin edistiminen, luodaan myds mielikuvia pohjoisen taiteen ulottuvuuksista matkai-
lijoiden koettavaksi ja ndhtdvaksi. Ars Nartae toteutettiin Kellokkaassa ajalla 18.2.2023. — 5.4.2023.
Nayttelyn kuraattoreina toimivat Lapin taiteilijaseuran jasentaiteilija Tanja Koistinen ja Kulttuuriyhdistys
Valsa ry:n Eveliina Manty-Ollanen. Nayttelyyn haki 127 taiteilijaa 466 teoksella. Nayttelyyn valittiin teok-
sia 19:1t3 taiteilijalta.

Ars Nartae-nayttelyn mahdollisti Taiken HAMA-rahoitus ja Koneen saation rahoitus.

Lapin taiteilijaseuran pop up-nayttely Sodankylan filmifestivaaleilla

Lapin taiteilijaseuran tuotti jaseniston ryhmandyttelyn Sodankyldaan kesdkuussa 2023. Nayttelya varten
vuokrattiin liilkehuoneisto Sodankylan keskustasta. Nayttelyn kuraattoreina toimivat jasentaiteilija Hele-
na Junttila sekd nayttelija Tommi Korpela. Nayttelyprojekti palveli elokuvajuhlien yleis6a lisadsi teos-
myyntid. Lapissa kuvataidetta ostavia asiakkaita on hyvin vahan ja ammattilaisten tekemaa kuvataidetta
myyvia taidegallerioita on ldhinna vain Rovaniemelld. Sodankylan pop up-nayttelylld oli merkitysta seka
yleisolle etta taiteilijoille. Nayttelyyn sisaltyi avajaiset, joissa oli huomattavan paljon yleis6a. Kaikkiaan
nayttely tavoitti satoja elokuvajuhlien kavijoita.

Nayttelyssa oli esilla 109 teosta 29:Ita jasentaiteilijalta.

On the Road-nayttelyn mahdollisti Taiken HAMA-rahoitus ja Koneen saation rahoitus.
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Lapin taiteilijaseuran & ﬁ & Art exhibition and artotheque of
nayttely ja taidelainaamo 4= Artists"Association of Lapland
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HuvaPoto Warilin Paotos
J . ¢ Ax Around Gowboys Drows o

é%gg%esﬂtideﬂh s évﬂin?g 'Zr}'ﬁ ] Tiistai 13.6. / Tuesday 13th June
Fli s a"Fr}‘H el E = 18.00 Avajaiset, Ruraattorit paikalla
6 PM Opening, curators on the scene

Nayttelyn Torstai 15.6. / Thursday 15th June
kuraattorit 9’ 1400 Runomittelo
AT 2 PM Poetry battle
Curators of » 1500 Tapaa taiteilijat

the exhibition } s 3 PM Meet the artists

Tommi Korpela Helena Juntila

Raija Aula, John Court, Janne Erkkila, Henri Hagman, Sanna Haimila, Eliina Hurtig,

Sanna Juujarvi-Bremer, Satu Kalliokuusi, Eemil [<arila, Miia Kettunen, I<aija Kiuru, Essi Korva,
Piia Lieste, Minna Linja, Leila Lipidinen, Juha Mytkaniemi, Pirkko Makela-Haapalinna, Arttu Nieminen,
Pirjo NyRkanen, Jouni Onnela, Karoliina Paatos, Raisa RaeRallio & Misha del Val, Reijo Raekallio,
Anu Riestola, Kalervo Rayha, Taina Ronkko, Laura Tahvanainen, Seija UlRuniemi, Noora Ylipieti

LAPIN l‘
TAITEILTJASEURA n

Sirkka Biennale IV

Kahden vuoden vilein jarjestettava Sirkka Art biennaali on kittildldisen Misha del Valin kdynnistama ta-
pahtuma, joka on toteutettu jo kolme kertaa erilaisilla pienilld apurahoilla ja taiteilijoiden omarahoituk-
sella. Sirkka Art biennaali on siirretty Lapin taiteilijaseuran hallintaan. Tapahtuma koostuu kuratoidusta
nayttelystd, lyhyesta taiteilijaresidenssista ja oheisohjelmasta, joka on avoin yleisdlle. Biennaalin tapah-
tumapaikkana toimii taiteilijapari Raisa Raekallion ja Misha del Valin taiteilijakoti Kittilan Sirkassa.

Vuonna 2023 jarjestettava jarjestyksessadn neljds biennaali esitteli 17 taiteilijaa Lapista, eteldisesta
Suomesta ja ulkomailta. Biennaalin taiteilijat olivat: Viljami Heinonen (Fl), Solveig Ovanger (NO), Mikko
Paakkola (Fl), taiteilijaduo Lyngsg-Light (DK), Aarno Rankka (Fl), Monica Levy (Berlin/AUS), Jyrki Riekki
(F1), Roope Itdlinna (Fl) Sabine Chapoulaud (FR/FI) ja Pauliina Turakka Purhonen (Fl). Lapin taiteilijaseu-
ran jasenista mukana olivat Reijo Raekallio, Eemil Karila ja Savu E. Korteniemi. Tapahtuman kuratoi ja
tuotti Misha del Val.

Teokset ripustettiin 100 vuotta vanhaan hirresta rakennettuun aitta-studioon, maokkiin, puuvarastoon,
hyysikkaan ja vanhaan lappilaiseen kotipihaan. Nayttelytilan osana toimi myds mustaksi maalattu Toyo-
ta Baleno, joka toimi mediataiteen tilana, sekd Pontson kyldssa sijaitseva Galleria Raekallio. Galleria
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Raekallio myds majoitti osan taiteilijoista. Biennaalin yleis6 muodostui taiteilijoista, paikallisista ja mat-
kailijoista. Biennaali totetui 12.6.2023-16.6.2023.

Sirkka Biennalen mahdollisti Taiken HAMA-rahoitus, Koneen sdation rahoitus ja Kittilan kunta.

Young Arctic Artists 2023, Galleria Napa & Studio Mustanapa

Lapin taiteilijaseuran tuottama Young Arctic Artists-nayttelybiennaali jarjestettiin 26.8.2023. — 19.9.2023
Rovaniemelld Galleria Napassa ja Studio Mustanapassa. Vuoden 2023 kuraattoriryhmaan kuuluivat:
Savu E. Korteniemi (FIN), Panu Johansson (FIN), Ida Isak Westerberg (Mednmaa/SWE).

Nayttelya ovat rahoittaneet:

e Koneen Saatio

e Pohjoismainen Kulttuuripiste

e Gronlannin pohjoismainen instituutti NAPA
e Suomalais-tanskalainen kulttuurirahasto

e Suomalais-ruotsalainen kulttuurirahasto

e Suomalais-norjalainen kulttuurirahasto.

Young Arctic Artists 2023 -ndyttelyyn osallistujat ovat nuoria, alle 36-vuotiaita taiteilijoita Suomesta,
Ruotsista, Norjasta, Gronlannista, Kanadasta ja Farsaarilta. Nayttelyn teoksissa teemaa ”Valissa — In-
Between” kasitelladn laajasti: esilld on useilla eri tekniikoilla toteutettuja toitd, tekstiiliteoksista me-
diainstallaatioihin. Nayttelyn avajaisiltana Galleria Napassa esitetddn myos ruotsalaistaiteilija Eva Sva-
neblomin live-performanssiteos.

Nayttelyyn valitut taiteilijat olivat:

e Laura Hodgins (CAN)

e Alda Mohr Eydunardéttir (FO)
e Alberte Parnuuna (GL)

e Sophie Berenika Broch (NOR)
e Astrid Ardagh (NOR)

e Kurant9000 (NOR)

e Jessica Segerberg (SWE)

e lllusia Juvani (FIN)

e Eva Svaneblom (SWE)

Vuonna 2021 Young Arctic Artists-ndyttely huomioitiin kansainvalisesti ja Lapin taiteilijaseuralle myon-
nettiin Barentsin kulttuuristipendi. Stipendilla halutaan nostaa esille Barentsin alueen kulttuuriyhteisty6-
ta ja taiteilijoita seka rohkaista tyoskentelemadan alueella. Stipendilla pyritddan myos tekemaan Barentsin
alueen taiteilijoita ja kulttuuritoimintaa paremmin tunnetuksi. Stipendin vastaanottivat vuoden 2021
Young Arctic Artists-ndyttelyn kuraattorit, jasentaiteilijat Savu E. Korteniemi seka Panu Johansson.

A Home Near the Precipice

Misha del Valin kuratoima nayttely “Koti jyrkdnteelld: maalaustaiteen nakyméat Suomessa tana paivana”
on tuotettu yhteistydssa Misha del Valin ja Lapin taiteilijaseuran kesken ja projektia on tukenut Taike —
Taiteen edistamiskeskus ja Koneen Saatio. Nayttely on esilla Galleria Napassa ja Studio Mustanapassa
ajalla 23.9.2023. — 17.10.2023. Nayttelyssa tuodaan esille Suomessa tydskentelevien taiteilijoiden tyos-
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kentelytapaa. Nayttelyn taiteilijat ovat Anna Tuori, Camilla Vuorenmaa, Eeva Peura, Henri Hagman,
Konsta Huusko, Liisa Karintaus ja Reima Nevalainen.

Nayttelyyn sisaltyy yksipdivdinen seminaari, jossa jokainen osallistuva taiteilija esittelee omaa taiteellista
tyoskentelyadn ja valottaa sen erityispiirteitd. Seminaarin jalkimmaisessd osassa taiteilijoilla ja yleisolla
on mahdollisuus kdyda keskustelua maalaustaiteesta ja sen tilasta tdman paivan Suomessa. Seminaariin
osallistuminen on kaikille avointa ja maksutonta, ja se on mahdollista my6s verkossa.

Kuukauden taiteilija Kulttuuritalo Korundissa

Kuukauden taiteilija —nayttelyt ovat esilla Kulttuuritalo Korundin Kitchen & Café-ravintolassa. Ravintola
sijaitsee Taidemuseon yhteydessa ja siitd on nopeasti ravintolan remontin jalkeen muodostunut yksi Ro-
vaniemen suosituimmista lounasravintoloista. Kuukauden taiteilijanayttelyiden profiilina on esitella Lapin
taiteilijaseuran jasentaiteilijaa ja tdman tydskentelya. Henkilesittely julkaistaan Lapin taiteilijaeuran
verkkosivustolla ja taiteilijan on mahdollista pitda taiteilijatapaaminen nayttelynsa aikana.

Kuukauden taiteilija-konseptia uudistetaan niin, ettd nayttelyt valitaan vuoden 2024 alusta lukien hake-
musten perusteella. Haku seuraavan vuoden nayttelyihin on edellisena kevdana ja paatokset tekee seuran
valitsema nayttelytoimikunta. Uskomme muutoksella saavamme entista kiinnostavampia nayttelyita tai-
demuseon tiloihin.

Lapin taiteilijaseuran 12 Kuukauden taiteilijaa vuonna 2023 ovat:

Tammikuu Henna Mattila
Helmikuu Lola Cervant
Maaliskuu Juha Mytkaniemi
Huhtikuu Eija Timonen
Toukokuu Tanja Koistinen
Kesakuu Elisa Alaluusua
Heindkuu Elisa Alaluusua
Elokuu Kari Tuisku
Syyskuu Kazuko Kizawa
Lokakuu Jaana Erkkila
Marraskuu Leila Lipidinen
Joulukuu Raisa Raekallio & Misha del Val

Rovaniemen teatterin nayttelyseina

Nayttelytoiminta yhteistydssa Rovaniemen teatterin kanssa aloitettiin syksylla 2021. Lapin taiteilijaseu-
ran jasentaiteilijoille tarkoitettu nayttelyseina sijaitsee Lappia-talon ala-aulassa.

Vuoden 2023 syyskaudesta alkaen nayttelyt valitsee Lapin taiteilijaseuran nayttelytoimikunta. Nayttelyt
hyvaksyy Lapin Alueteatteriyhdistys ry:n toiminnanjohtaja Sari Alatalo. Yhteistydn kehittdaminen jatkuu
ja nayttelyiden teemoittaminen kulloiseenkin ohjelmistoon sopivaksi koettiin liian rajoittavana. Rova-
niemen teatteri on muuttanut konseptiaan ja Lapin taiteilijaseuran seuraa konseptin etenemista ja on
mukana mahdollistamassa pohjoisen nykytaiteen nakyvyytta erilaisissa yhteyksissa myos tulevaisuudes-
sa.

Kevaalla 2023 Lappia-talon nayttelyseinalla nahtiin Mari Mularin ja Jenni Turusen nayttelyt. Syksylla
nayttelyseinalla on esilla Siiri Niemeldn (21.8-21.10.2023) ja Kaisa Sirénin teoksia (25.10-18.12.2023).
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Galleriat

Galleria Napa ja Studio Mustanapa

Lapin taiteilijaseuran Galleria Napa sijaitsee katutasossa, kerrostalon lilkkehuoneistossa, osoitteessa Kai-
ratie 3, lahelld Rovaniemen keskustaa, Taidemuseon vieressa. Galleria Napa on kooltaan n. 70 m? ja ka-
tutasossa sijaitsevat myods Napan taidelainaamo seka toimisto. Studio Mustanapa on naytelytila Galleria
Napan kellaritiloissa. Mustanapa on n. 80 m? nayttelytila, joka sopii erityisesti media- ja videotaiteen
nayttelyihin, installaatioille ja nayttelyille, jotka hyotyvat mustaseindisesta tilasta.

Galleriatiloissa on esilla n. 24 korkeatasoista, kuratoitua nykytaiteen ndyttelya vuosittain. Galleria Napan
ja Studio Mustanapan nayttelyajat ovat kestoltaan n. nelja viikkoa. Nayttelyihin on avoin nayttelyhaku
nadyttelyaikaa edeltdvana kevaana. Nayttelyiden kuratoinnista vastaa seuran jasentaiteilijoista koostuva
nayttelytoimikunta, jonka kokoonpano vaihtuu vuosittain.

Seuran tavoitteena on tuottaa itse tai yhteisty6tahojensa kanssa osa Napan ja Studio Mustanapan nayt-
telyista niin, ettd nayttelyt ovat kuratoituja ja taiteilijoille maksuttomia. Lapin taiteilijaseuran tavoittee-
na on lisata taiteilijoille maksuttomien nayttelyiden maaraa ja asteittain saada nayttelyt taiteilijoille
maksuttomiksi.

Nayttelyt vuonna 2023: Galleria Napa Studio Mustanapa
07.01.2023 -31.01.2023 Sanna Haimila Sanna Sarva

04.02.2023 —28.02.2023 Andreas Hoffman Miia Kettunen

04.03.2023 - 28.03.2023 Johanna Laaja Annina Mannila
01.04.2023 — 25.04.2023 Pirkko Makeld-Haapalinna Mika Kiviniemi

29.04.2023 - 23.05.2023 Castrén & Haanaho Hurmerinta & Salovaara
27.05.2023 — 27.06.2023 Kuvataideviikot Kuvataideviikot
01.07.2023 - 25.07.2023 Laura Tahvanainen Marja Viitahuhta & Annamaret
29.07.2023 — 22.08.2023 Sampo Sirkka Jenni Toivonen

26.08.2023 —19.09.2023 Young Arctic Artists Young Arctic Artists
23.09.2023 -17.10.2023 A Home Near the Precipice A Home near the Precipice
21.10.2023 - 14.11.2023 Jaakko Heikkinen Lola Cervant

18.11.2023 - 12.12.2023 Leena Reittu Silja Kejonen

16.12.2023 —09.01.2024 Kuvataideviikot Kuvataideviikot

Galleria Kellokas

Nayttelytoiminta Galleria Kellokkaassa Yllaksella Luontokeskus Kellokkaassa jatkuu yhteistydssa Metsa-
hallituksen kanssa.

Galleria Kellokkaan nayttelyt vuonna 2023:

31.12.2022 - 15.02.2023 Eliina Hurtig & Aleksi Autti

18.02.2023 - 05.04.2023 Ars Nartae — Tunturi-Lapin kuvataideviikot
08.04.2023 — 24.05.2023 LILA: Living in the Landscape

27.05.2023 - 12.07.2023 Maria Huhmarniemi

15.07.2023 - 30.08.2023 Seppala & Tanhua

02.09.2023 - 18.10.2023 Seija Ulkuniemi

21.10.2023 - 06.12.2023 In Motion

09.12.2023 - 24.01.2024 Hannula & Raudaskoski
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Teosmyynnin edistaminen
Myyntindyttelyt

Jo perinteeksi muodostuneet Napan Kuvataideviikot jarjestetdan vuosittain kevaalld ja joulun aikaan
Galleria Napassa ja Studio Mustanapassa. Kuratoidussa myyntindyttelyssa on esilld jasentaiteilijoiden
teoksia ja pieniad taidetuotteita. Ars Nartae, Linsi-Lapin kuvataideviikot jarjestettiin Akidslompolossa,
Galleria Kellokkaassa, samalla konseptilla yhteistydssa Kulttuuriyhdistys Valsa ry:n kanssa. Ars Nartae
ajoittui kevaan kiihkeimpaan turistisesonkiin. Teosmyyntiin tahtsi myos Sodankylan elokuvajuhlien On
the Road-taidenayttely.

Taidelainaamon toiminnan kehittaminen

Verkkolainaamon kehittdminen on jatkunut vuonna 2023. Verkkolainaamon teosmaara on lisdantynyt
huomattavasti. Verkkolainaamon kehittamista jatkettiin 1.11.2022 — 30.6.2023 yhteistydssda Kemin tai-
demuseon kanssa. Lapin taiteilijaseurassa tyoskennellyt Pia Alahuhta siirtyi Kemin taidemuseon hank-
keeseen, jossa myds Kemin taidelainaamo MeriNapan teoksia siirrettiin verkkolainaamoon ja kehitettiin
Lapin taidelainaamon markkinointia. Kaikki Lapin taidelainaamojen teokset loytyvat nyt osoitteesta
www.lapintaidelainaamo.fi.

Kemin taidemuseon tiloissa sijaitseva taidelainaamo MeriNapan ripustuksesta ja teosten valinnasta vas-
taavat taidemuseon henkilokunta sekd Lapin taiteilijaseuran jasentaiteilijat. Teoskokonaisuus vaihtuu
kokonaisuudessaan kerran vuodessa ja osittain my0ds ostojen ja lainausten yhteydessa.

Taidelainaamon sijainti Kemin taidemuseon tiloissa on todettu toimivaksi. Taidelainausta tapahtuu
huomattavasti enemman kuin Napan taidelainaamosta Rovaniemelta. Kemin taidemuseolla on ollut re-
sursseja luoda oma verkkolainaamo, joka on lisdnnyt teosmyyntia. Vuoden 2023 aikana verkkolainaamot
kuitenkin yhdistyivat samalle verkkosivustolle.

Taidegalleria ja -lainaamotoiminta sijoittuu luontevasti kirjaston tai taidemuseon tiloihin ja tilojen yh-
teiskaytto taiteilijaseurojen kanssa voi tuoda uudenlaista sisdltdd naiden toimintaan. Gallerian sijainti
kunnan muiden kulttuuritilojen yhteydessa lisdda myos kulttuurimatkailun mahdollisuuksia ja on osaltaan
kehittdmassa kunnan palvelupalettia. Taiteilijaseurat ovat usein ketteria ja luovia rahoituksen hakemi-
sessa sekd mielenkiintoisen sisallon luomisessa.

Markkinointi ja tiedotus

Vuonna 2022 pystyimme kehittamaan tiedotusta ja markkinointia tehtavaan palkatun tyontekijan avulla.
Tiedottajan tyoaika kuluu kuitenkin kokonaisuudessaan seuran verkkosivujen paivittdmiseen, some-
tilien paivittdmiseen ja markkinointimateriaalin suunnitteluun. Tiedotuksen kanavia ovat verkkosivut
(www.lapintaiteilijaseura.fi ), Facebook-sivusto (Galleria Napa - Lapin taiteilijaseura), avajaiskutsut, uu-
tiskirjeet ja instagram-tili. Jasenistolle lahetetdan jasenkirje n. kerran kuukaudessa sahkopostitse.

Seura pyrkii kdyttdamaan Facebookia aktiivisesti mm. nadyttelyavajaiskutsujen jakamiseen seka ajankoh-
taiseen keskusteluun taide- ja kulttuuriasioista Suomessa ja Lapissa. Viestinta seuran sivulla on vapaa-
muotoista. Julkaisemme myds avajaiskuvia sekd kuvia nayttelyjen ripustusvaiheesta. Julkisen facebook-
sivun lisaksi kaytdssa on suljettu jasenten keskusteluryhma.
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Yhteistyokumppanit

Kumppanuuksien kehittdminen

Keskeiset yhteistydkumppanit ovat alueellisia: Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta, Taiteen edistamis-
keskuksen Lapin toimipiste, Rovaniemen taidemuseo, Rovaniemen kaupunki, Kemin taidemuseo ja Met-
sahallituksen Kellokkaan toimipiste. My6s Lapin muut taidemuseot ja muut lappilaiset taiteen eri alojen
jarjestot ovat tarkeitd yhteistyotahoja.

Taiteiden tiedekunnan kanssa yhteistyon tavoitteena on taiteilijoiden tyollistamisen edistaminen. LTS on
toiminut osatoteuttajana taiteiden tiedekunnan hallinnoimissa hankkeissa. Yhteistyota pyritdan avaa-
maan myos tiedekunnan taide- ja kulttuuriopintojen kanssa, mm. siten etta opiskelijoiden olisi mahdol-
lista hakea opiskelijajaseneksi ja toimia Lapin taiteilijaseuran gallerioissa tai nayttelyprojekteissa mm.
harjoittelijana.

Rovaniemen kaupungin kanssa Lapin taiteilijaseuralla on vuosittain neuvoteltava ostopalvelusopimus
galleriandyttelyiden seka verkkolainaamon tuottamisesta. Rovaniemen taidemuseon nayttelyseina to-
teutetaan hyvéassa yhteistydssa museon henkilékunnan kanssa. Vuoden 2023 aikana jatketaan keskuste-
luja galleria- ja tyopajatilaksi soveltuvien tilojen 16ytdmiseksi sekad taiteen merkityksen ja arvon lisaa-
miseksi Lapin padkaupungissa.

Rovaniemelld on virinnyt keskustelua vanhan paloaseman saattamiseksi kulttuurin kayttoon uuden pa-
loaseman valmistuessa. Lapin taiteilijaseurassa ollaan seurattu keskustelua kiinnostuneena. Seura onkin
liittymassa aiheen ympdrille perustettavan uuden yhdistyksen kannatusjdaseneksi. Lapin taiteilijaseurassa
on vuosien mittaan ollut kiinnostusta mm. Vanhan Rautatieaseman rakennuksesta ja talla hetkelld suu-
rin kiinnostuksen kohde on linja-autoasema, jonka koko alue voisi muodostua lappilaisen taiteen, kult-
tuurin, kasityon ja muotoilun keskukseksi.

Kemin taidemuseon kanssa on jatkettu hyvaa yhteistyota taidelainaamon osalta. Vuoden 2024 Hallaa-
nayttelyiden sarja vie kuratoidun taidendyttelyn jokaiseen Lapin kuntaan. Kuntayhteistyota pyritaan tii-
vistdmaan ja kehittdmaan ja rahoitusta tullaan hakemaan Lapin taidereitille, jossa jokaisella Lapin kun-
nalla on oma taidekohteensa.

Kulttuuriyhdistys Valsa ry:n kanssa yhteistyota kehitetdan yhdessa tuotettavalla Ars Nartae - Lansi Lapin
Kuvataideviikot-tapahtumalla.

Hankkeet, hallinnoijana

Hallaa-ndyttelyprojekti

Koko Lapin alueelle levittaytyva Hallaa-nayttelyprojekti on jarjestetty viimeksi vuonna 2014. Tuolloin
Lapin taiteilijaseuran nayttelyt vietiin samanaikaisesti jokaiseen Lapin kuntaan. Lapin taiteilijaseuran Hal-
laa-nayttelyprojekti toteutuu HAMA-rahoituksen avulla vuonna 2024. Lapin taiteilijaseuran tavoitteena
on loytaa yhteistydkumppaneita ja lappilaisesta nykytaiteesta kiinnostuneita tahoja nayttely- tai lainaa-
motoiminnan kehittdmiseen kunnissa ja esimerkiksi matkailukeskuksissa. Edellisestd Hallaa-projektista
poiketen esille tuodaan myds taidelainausta. Hallaa 2024 toteutetaan guest/host-periaatteella, jolloin
kustakin Lapin kunnasta tai lahikunnasta pyritdan loytamaan jasentaiteilija, joka vastaa oman alueensa
nayttelystd ja vierailevista jasentaiteilijoista. Tama lisaa taiteilijoiden verkostoitumista keskenaan ja alu-
eellaan.
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Ekososiaalisen sivistyksen tulevaisuusperintoverstaat

Esiselvityshankkeella tarkasteltiin taidealan ja museotydn kehittymista alaksi, joka tuottaa ja tukee kult-
tuurista ja yhteiskunnallista muutosta, vihreaa siirtymaa. Hankkeen tulevaisuusperintéverstaissa ideoi-
tiin taidealan toimijoille, erityisesti gallerioille ja museoille, uusia toimintamuotoja citizen science ja citi-
zen arts -toimintamalleja seuraten. Lapin taidemuseoiden, taide- ja kulttuurialan toimijoiden sekd maa-
kunnan yritysten kanssa rakennettiin vaihtoehtoista ekososiaalista tulevaisuutta. Lapin liiton rahoitta-
massa hankkeessa pyrittiin edistdmaan Lapin elinkeinoja ja omavaraisuutta taiteellisen ajattelun ja toi-
minnan kautta. Uusia toimeentulon muotoja etsittiin erityisesti luonnon ei-materialistisesta hyédynta-
misesta.

Hankkeet, osatoteuttajana

Harrastamisen Suomen-malli

Lapin taiteilijaseura on toteuttamassa Harrastamisen Suomen mallin kuvataidekerhoja Rovaniemen alu-
een kouluissa lukuvuonna 2023-2024. Kaksi seuran jasentaiteilijaa tyoskentelee osa-aikaisesti kuvatai-
dekerhojen ohjaajina. Lapin taiteilijaseura on kiinnostunut jatkamaan Harrastamisen Suomen-mallissa ja
tyollistamaan kuvataiteen ammattilaisia kouluihin.

Residenssien ja kv-liikkuvuuden kehittaminen

Lapin (taiteilijakoti)residenssiverkosto

Pohjois-Ruotsin Muodoslompolossa sijaitseva residenssi on Lapin taitelijaseuran jasenen koti, joissa on
my0s majoitus- ja tydhuonetilaa. Talo toimii residenssina osa-aikaisesti. Se on esitelty Lapin taiteilijaseu-
ran verkkosivuilla. Tulevien vuosien aikana on tarkoitus pohtia lappilaisen taiteilijaresidenssiverkoston
mahdollisuuksia ja toiminnan laajentamista esim. Rovaniemelle yhteistyssa kylien ja majoitustoimijoi-
den kanssa. Residenssitoimintan kehittdmista pohditaan myds Lapin muiden kuntien kanssa kuntayh-
teistyon kehittyessa.

Kansainvalistyminen

Lapin taiteilijaseuralla on kansainvalistymistydoryhma, jossa ovat jasentaiteilijat Tanja Koistinen, Panu
Johansson ja Savu E. Korteniemi. Tyéryhma on tydskennellyt vuonna 2023 ensisijaisesti Young Arctic Ar-
tists-nayttelyprojektin parissa. Vuonna 2023 toteutuu myds muita nayttelyprojekteja, joissa on mukana
vierailevia, kansainvalisia taiteilijoita. Naitd ovat Misha del Valin kuratoima A Home Near the Precipice
23.9.2023-17.10.2023 Galleria Napassa ja Studio Mustanapassa, LILA: Living in the Landscape 8.4.2023-
24.5.2023 Galleria Kellokkaassa ja Sirkka Biennaali IV Sirkan kyldssa Kittilassa 12.6.2023-16.6.2023.

Taiteen edistamiskeskuksen Lapin toimipisteen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota mm. residenssihank-
keissa ja Young Arctic Artists Network -hankkeessa (YAAN), jossa tuotetaan nuorten taiteilijoiden poh-
joismainen nayttely ja verkostoitumistilaisuus. Hallituksen jasenia on kutsuttu myds mukaan Taike Lapin
koordinoimiin ja ulkoministerion rahoittamiin verkostoitumismatkoihin.

Kansainvalista verkostoitumista on edistetty seka taiteen viennin hankkeilla ettd ns. kotikansainvalisty-
miselld, kuten kv-kuraattorien palkkaamisella, kv-nayttelyilla Lapissa ja perustamalla Lappiin taiteilijako-
tiresidensseja.
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Vuosien 2024-2025 suunnittelu

Lapin taiteilijaseuran toiminta on viime vuosien aikana kehittynyt ja laajentunut huomattavasti. Vuoden
2023 aikana aloitettavat toimenpiteet toiminnan kehittdmiseksi jatkuvat myods vuosina 2024 ja 2025.
Naiden lisaksi vuosina 2024 ja 2025 pyritdan lisddmaan kunta- ja yritysyhteisty6ta seka kehittdmaan
kumppanuuksia muiden alueella toimivien kulttuuriyhdistysten kanssa.

Kuntayhteistyon kehittdminen

Hallaa-nayttelyt viedaan Lapin jokaiseen kuntaan syyskaudella 2024. Nayttelytiloja koskevien keskuste-
lujen aikana on kdynyt selvaksi, ettd kunnissa on kiinnostusta seka taiteen esittdmiseen etta sen lisdami-
seen alueella. Kuntien taloudellinen tilanne ei kuitenkaan mahdollista julkisen taiteen hankkimista. Kun-
nissa onkin tehty mielenkiintoisia ja omalaatuisia taidepolkuja ja taiteen tiloja, joiden osalta yhteistyona
on mahdollista tehda matkailijoitakin kiinnostavia kohteita.

Hallaa 2024-nayttely vie Lapin nykytaiteen nayttelyt kaikkiin Lapin Kuntiin vuonna 2024. Edellisen kerran
Lapin kuvataidetta on viety ndin laajasti ympari Lappia vuonna 2014. Yhteydet kuntiin ovat siis jo ole-
massa. Nyt naitd yhteyksia on tarkoitus syventaa ja kehittaa edelleen.

Uudessa laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) korostetaan taiteellisen tydn ja toiminnan edis-
tamista seka niiden merkitysta paikallisesti ja alueellisesti. Lain mukaan Suomen kuntien tehtéaviin kuu-
luu luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle seka edistaa kulttuurin ja tai-
teen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa.

Yhteistyon kehittdaminen muiden alueen kulttuuriyhdistysten kanssa

Lapin taiteilijaseura tekee yhteisty6ta mm. Kulttuuriyhdistys Valsan kanssa. Viime vuosien aikana on to-
teutettu yhteistyéna Ars Nartae-nayttelyitd Yllaksellad sijaitsevassa Galleria Kellokkaassa. Syksylla 2023
on toteutettu taideseina Metsatalon julkisivuun. Haku taideseinélle on avattu ja sen jatko riippuu taitei-
lijoiden kiinnostuksesta ideaa kohtaan.

Lapin taiteilijaseura osallistuu Lapin Kulttuurifoorumiin ja yhteistyona Hiljaisuus ry:n kanssa jarjestamme
Kulttuurifoorumin jatkot Galleria Napassa. Tapahtuman tarkoituksena on keskustella Lapin kulttuuriken-
tdsta ja sen tulevaisuudesta. Tapahtuma jarjestettiin 28.9.2023.

Lapin taiteilijaresidenssiverkoston kehittdminen

Hallaa-nayttelyprojektin yhteydessa kuntien kanssa voidaan kehittda myos Lapin taiteilijaresidenssiver-
kostoa seka tehda kuntataiteilijan kasitetta ja tehtavia nakyvaksi. Lapissa on talla hetkella toiminnassa
taiteilijaresidensseja ainakin Ranualla ja Kemijarvelld mutta esimerkiksi Rovaniemella residenssia ei ole.
Kemijarven taiteilijaresidenssin kanssa on ollut alustavia keskustelua yhteisty6std mutta asia ei ole tois-
taiseksi edennyt. Lapin taiteilijaseura on kiinnostunut toimimaan Lapin taiteilijaresidenssin vastuutaho-
na.

Sdhkoinen kirjanpito

Seuran kirjanpidon tekee tilitoimisto. Toistaiseksi kdytdssa oleva paperinen kirjanpito ei anna tarpeeksi
ajankohtaista tietoa kulloisestakin taloustilanteesta. Sdahkoiseen kirjanpitoon siirtyminen helpottaa toi-
minnan suunnittelua ja mm. tietojen tarkistamista jalkikateen.
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Lopuksi

Vuoden 2023 onnistumisia ovat olleet suuret nayttelyprojektit Ars Nartae Galleria Kellokkaassa seka On
the Road-ndyttely Sodakyldn elokuvajuhlien aikana. Lapin taiteilijaseuran gallerioihin haettiin nayttelyai-
koja huomattavasti enemman kuin aiempina vuosina.

Lapin taiteilijaseura on kehittymassa merkittavaksi toimijaksi alueellaan. Seuran toiminta ja toiminnan
hallinnointi edellyttavat kuitenkin toimenpiteitd, jotka mahdollistavat seuran kehittymisen ja tavoittei-
den toteutumisen. Seuralla on osaavaa tyévoimaa ja visio toiminnan suunnasta mutta ei riittavia talou-
dellisia resursseja toiminnan kehittamiseksi.

Yhteiskunnalliset muutokset ja taloudelliset haasteet ovat tehneet suomalaisista entista varovaisempia
taiteen ostajia. Taiteen myynnin ohella seurassa tulee miettid kuntalaisten tavoittamiseksi uusia ja te-
hokkaampia markkinointikeinoja, kulttuurimatkailun mahdollisuuksia ja kuntalaisten hyvinvointia lisaa-
via palveluita. Seuran talouden suunnittelu on haastavampaa tilanteessa, jossa myynti ei kasva ja talou-
dellinen tuki on epavarmaa ja riittdmatonta.

Talla hetkelld seuran toimintaan saadaan toiminta-avustusta Taiteen edistamiskeskukselta (30 000
€/vuosi) ja Rovaniemen kaupungilta (10 000 €/vuosi). Muu rahoitus koostuu vuosittain haettavasta han-
kerahoituksesta, jdsenmaksuista, ndyttelyvuokrista ja pieneltd osin teosmyynnin provisiosta (20 %). Seu-
ran vuosittaiset vuokrakulut ovat n. 18 000 € ja Rovaniemen kaupungin avustuksella saamme katettua
vuokrakuluja. Taidemuseon ja Rovaniemen teatterin ndyttelyseinat ovat taiteijaseuralle ilmaisia ja jasen-
taiteilijoille maksutomia.

Seura toimii yhdeksattd vuotta yhden osa-aikaisen, vakinaisen tyontekijan, hallituksen puheenjohtajan
ja erilaisten hankerahoituksella toimivien tyéryhmien voimin. Palkkatuella tyollistetyt tyontekijat ovat
viime vuosien aikana tuoneet seuraan oman tydpanoksensa, joka on helpottanut vakinaisen tyontekijan
tyotilannetta. Palkkatukiuudistuksen my6ta 1.7.2023 alkaen palkkatuki kattaa osan palkkatuettujen pal-
kasta mutta osa sivukuluista ja lomaraha lisdavat jatkossa seuran palkkakustannuksia.

Taiteilijaseuran toiminta on tavoittanut vuonna 2023 yleis6a Rovaniemelld, Yllakselld, Sodankyldssa ja
Kittilassa. Galleria Napassa vierailee kuukausitasolla n. 300 henkil6d. Korundin kuukauden taiteilija-
nayttelysta padsevat osalliseksi sekd Korundi Kitchen & Cafén ettd taidemuseon asiakkaat ja teatterin
nayttelyseina palvelee teatterin aukioloaikoina. Metsdhallituksen Luontokeskus Kellokkaan vuosittainen
kavijamaara on n. 60 000 henkil63, joista suurin osa kay tutustumassa myos taidenayttelyyn.

Toiminnan kehittyminen ja kehittamisen mahdollistaminen tekevat Lapin taiteilijaseurasta toimijan, joka
pystyy yllapitamaan ja luomaan tyollisyytta Lapin alueella toimiville kuvataiteilijoille. Kuvataiteen toimin-
taedellytyksia lisaamalla pystymme luomaan alueelle kiinnostavaa taide- ja kulttuurimatkailua, residens-
sitoimintaa seka uusia taidepalveluita.
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